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Перспективы развития
рыбной промышленности Приморья

Prospects of development of the fishing industry of Primorye

Рыбохозяйственная деятельность имеет существенное значение для 
Приморского края. На сегодняшний день наметились негативные тенден-
ции, порождающие угрозу продовольственной безопасности нашей страны. 
В статье определены ключевые проблемные блоки, препятствующие раз-
витию рыбного хозяйства. Разработаны предложения по активизации ры-
бохозяйственной деятельности в Приморье на основе интеграции рыбопро-
мышленников и смежных предпринимательских структур.
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Fishery activities are essential to the Primorsky Territory. To date, there 

have been negative tendencies that generate threats to food security of our 
country. The paper identifies key problem blocks, impeding the development of 
fisheries. The proposals to enhance fisheries in the Primorsky Territory on the 
basis of integration of fishermen and related business entities.

Key words: Primorsky Territory, the fishing industry, a cluster, fishery 
activities

Рыбная промышленность является одной из системообразующих 
составляющих экономики региона, призванная обеспечивать устойчивое 
снабжение населения необходимыми по количеству и качеству рыбными 
продуктами питания. Кроме того, у рыбного хозяйства Приморья огром-
ные возможности по расширению присутствия на мировых рынках.

По данным официальной статистики рыбохозяйственный ком-
плекс Приморского края вносит весомый вклад в формирование валово-
го регионального продукта – более 17 млрд. рублей (5,5%); даёт рабочие 
места 17 тыс. человек (2,9% занятых в организациях края). В 2009 году 
среднемесячная заработная плата одного работающего в рыбном хозяй-
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ситуация сложилась в результате ряда объективных и субъективных 
причин. Однако на сегодняшний день приходится констатировать факт 
спада предпринимательской активности в рыбохозяйственной деятель-
ности Приморья.

Для того чтобы найти выход из сложившейся ситуации необходи-
мо провести анализ причин кризисного состояния в рыбном хозяйстве, 
выявить ключевые проблемные блоки, определить возможные пути их 
преодоления.

Экономические реформы, проводимые в нашей стране в 90-х го-
дах прошлого столетия, привели к тому, что в результате приватизации 
единый рыбохозяйственный комплекс распался на отдельные структу-
ры, каждая из которых занялась добычей, обработкой и сбытом рыбопро-
дукции. Следствием этого явился спад добычи рыбы и морепродуктов в 
целом по Российской Федерации практически в два раза.

В числе основных причин такой негативной динамики следует вы-
делить отсутствие опыта работы в изменившихся условиях, просчёты в 
организационной, финансовой, кредитной и внешнеторговой политике 
государства, а также отсутствие государственной поддержки в самом 
начале осуществления реформ. В результате произошло существенное 
удорожание рыбопродукции, на фоне низкой платёжеспособности насе-
ления снизилась её конкурентоспособность, и как логическое следствие 
конкурентоспособность рыбохозяйственных организаций.

Отсутствие технических условий у рыбохозяйственных организа-
ций для обеспечения переработки рыбной продукции в соответствии со 
стандартами качества, признанными в мире привели к крайне низко-
му уровню их конкурентоспособности на внешнем рынке. По-прежнему 
преобладающей остаётся сырьевая ориентация экспорта рыбной продук-
ции.

Анализ ближайшей истории развития рыбной промышленности 
ДВФО и её нынешнего состояния, оценка конкурентоспособности ры-
бохозяйственной деятельности позволили выявить ряд ключевых про-
блемных блоков, связанных с угрозами экономической безопасности на-
шей страны рис. 1.

Дезинтеграция в рыбохозяйственной деятельности. Распад рыбо-
хозяйственного комплекса привёл к созданию значительного количе-
ства самостоятельных рыбохозяйственных структур. На сегодняшний 
день приходится констатировать факт отсутствия организационных и 
экономических связей между добычей рыбы и морепродуктов и их пере-
работкой. Практически отсутствуют межотраслевые связи рыбопромыш-
ленных организаций с предприятиями других отраслей. Это приводит 
к низкой экономической эффективности рыбохозяйственной деятельно-
сти, снижению инвестиционной привлекательности в этой области.

Увеличение числа добывающих компаний в условиях ограничен-
ных сырьевых ресурсов происходит за счёт их перераспределения, а не 
освоения новых объектов лова. Выделением лимитов на добычу рыбы и 
морепродуктов в малых объёмах рыбохозяйственные предприятия под-
талкиваются на браконьерство, ибо полученная квота не даёт возможно-
сти возместить произведённые затраты на промысловую деятельность.

Решением данной проблемы, с нашей точки зрения, могут стать 
интеграционные процессы, способствующие появлению крупных рыбо-
хозяйственных объединений, концентрирующих в своих руках рыбодо-
бычу, рыбопереработку и сбыт готовой продукции. Создание рыбопро-
мышленного кластера в Дальневосточном регионе позволит объединить 
крупных, средних и мелких рыбопромышленников, направить их уси-
лия на достижение единой цели – повышения конкурентоспособности 
рыбохозяйственной деятельности, а соответственно и эффективности 
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стве края составила 19214,6 рублей и в реальном выражении выросла 
[2].

В последние годы в Приморском крае явно прослеживаются нега-
тивные тенденции в развитии рыбного хозяйства, которые явно просле-
живаются в результанте анализа информации, приведённой в статисти-
ческих сборниках. Во-первых, доля рыбохозяйственных предприятий в 
показателях Приморья имеет тенденцию к снижению. Во-вторых, При-
морье исторически являлось лидером по добыче рыбы и морепродуктов, 
в последние годы на первые позиции выходит Камчатский край. Такая 

Рис. 1. Проблемные блоки, препятствующие
позитивному развитию рыбохозяйственной деятельности

Проблемные блоки,
препятствующие позитивному развитию рыбохозяйственной

деятельности в ДВФО

Дезинтеграция в рыбохозяйственной
деятельности

Дисбаланс между ОДУ и производственными
мощностями для их изъятия

Промышленное браконьерство

Высокая изношенность
рыбодобывающего флота

Несовершенство государственного
регулирования рыбохозяйственной деятельности

Слабая интеграция науки и
рыбохозяйственной деятельности

Низкая доля продукции с глубокой степенью
переработки
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деятельности каждой рыбохозяйственной организации.
Основоположником теории кластерного развития в экономике по 

праву считается М. Портер. В результате проведённых исследований он 
пришёл к выводу о том, что конкурентоспособность имеет свойство рас-
пространяться на ближайшее окружение.

Кластер – интегрированная структура, объединяющая группу гео-
графически локализованных предпринимательских структур, связанных 
между собой общностью социально-экономических целей [1, с. 278].

Кластер охватывает весь путь производства: от научных разра-
боток, добычи рыбы и морепродуктов до выпуска конечного продукта. 
Между участниками кластера сохраняются конкурентные отношения, 
что является его отличительной особенностью от других интегрирован-
ных структур.

В качестве примера использования кластерной политики, направ-
ленной на развитие рыбной промышленности, можно привести опыт 
Норвегии. Вначале 1990-х гг. правительство этой страны начало осущест-
влять интеграционный проект по объединению всех предприятий рыбо-
хозяйственного сектора, с целью повышения их конкурентоспособности 
в условиях глобализации мировой экономики. Инициатива включала в 
себя формирование исследовательской сети, внедрение передовых тех-
нологий, проведение совместных Интернет-презентаций. В проект были 
вовлечены 450 организаций Норвегии, которые напрямую или косвен-
но работают на рыбную промышленность. Результатом осуществления 
кластерной политики явилось то, что если перед началом интеграции 
(в 1990 г.) затраты на производство и реализацию одного килограмма 
лосося составляли 70 норвежских крон (при франко цене, включающей 
доставку до границы Норвегии), то уже в 1996 г. эти затраты снизились 
почти в 3 раза и составляли 24 норвежских кроны. Результатом такой 
политики стало резкое увеличение потребления норвежского лосося в 
Западной Европе, почти в 10 раз [3]. Соответственно показатели конку-
рентоспособности норвежской продукции значительно увеличились.

Считаю, что на Дальнем Востоке рыбопромышленный кластер 
должен быть создан именно в Приморье. Такой вывод базируется на 
анализе рыбохозяйственной деятельности в субъектах ДВФО. Предпри-
нимательская активность в рыбной промышленности среди других субъ-
ектов ДВФО более высокая в Приморском крае и в Камчатском крае. На 
основании анализа потенциальных возможностей этих субъектов, вывод 
о создании кластера в Приморье очевиден.

Ядром рыбопромышленного кластера должны стать крупные ры-
бопромышленные организации, они должны заниматься и добычей, и 
переработкой. Вокруг лидеров кластера сосредотачиваются крупные, 
средние и малые рыбохозяйственные предприятия, которые могут специ-
ализироваться на выпуске отдельных видов продукции, осуществлении 
отдельных операций, добыче рыбы и морепродуктов. Кроме рыбопро-
мышленных предприятий участниками кластера должны стать органи-
зации поставляющие орудия лова, тару, оказывающие сопутствующие 
услуги. Кластер включает инфраструктурные звенья.

Инновации являются обязательной составляющей кластера, в этой 
рыбопромышленный кластер должен в обязательном порядке иметь в 
своём составе структуру, разрабатывающую новые виды продукции, но-
вые технологии. Это могут быть институты ДВО РАН, НИИ ДВФО, ве-
дущие вузы.

Кадровое обеспечение рыбопромышленного кластера могут также 
осуществлять вузы – участники кластера. При этом сотрудничество бу-
дет, безусловно, взаимовыгодным. Кластер и организации, входящие в 
его состав будут определять приоритетные направления научных иссле-

Ойкумена. 2011. № 110



Р
ис

. 2
. О

рг
ан

из
ац

ио
нн

ая
 с
тр
ук

ту
ра

 р
ы
бо

пр
ом

ы
ш
ле

нн
ог
о 
кл

ас
те
ра

Ст
ра

те
ги

че
ск

ий
 ко

ми
те

т

Су
до

ре
мо

нт

Ор
уд

ия
 л

ов
а

Та
ра

 и 
уп

ак
ов

ка

Сн
аб

же
ни

е с
уд

ов

Ус
лу

ги
 пе

ре
во

зк
и

Уч
ре

жд
ен

ия
 на

ук
и и

 об
ра

зо
ва

ни
я

Ба
нк

и, 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ые

 ф
он

ды
,

кр
ед

ит
ны

е у
чр

еж
де

ни
я,

ст
ра

хо
вщ

ик
и

Ло
ги

ст
ич

ес
ки

е, 
ко

нс
ал

ти
нг

ов
ые

 и 
т.п

. о
рг

ан
из

ац
ии

Ры
но

к

Ср
ед

ни
е, 

ма
лы

е

ры
бо

пр
ом

ыш
ле

нн
ые

пр
ед

пр
ия

ти
я

Кр
уп

ны
е

ры
бо

пр
ом

ыш
ле

нн
ые

пр
ед

пр
ия

ти
я

яд
ро

 кл
ас

те
ра

По
ст

ав
щи

ки
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х

це
нн

ос
те

й, 
ус

лу
г р

аб
от

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о х
ар

ак
те

ра

По
ст

ав
щи

ки
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х

це
нн

ос
те

й, 
ус

лу
г р

аб
от

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о х
ар

ак
те

ра

Ворожбит О.Ю., Байшева М.С. Перспективы развития рыбной ... 11



дований, осуществлять их финансирование, результаты исследований 
получат практическое применение, что повысит не только конкуренто-
способность рыбохозяйственной деятельности, но и конкурентоспособ-
ность вузов. Организация практик, совершенствование учебных планов, 
привлечение специалистов из реального сектора в учебный процесс, тру-
доустройство выпускников и т.п.

Обеспечение сбыта продукции кластера требует наличия соот-
ветствующих структур для проведения конъюнктурных исследований, 
продвижения продукции, ведения работ по охвату рынка, мониторинга 
конкурентов.

Следует отметить, что региональное экономическое развитие на 
основе стимулирования кластеров предполагает инициативу и совмест-
ные усилия бизнеса и администраций субъектов. Роль, которую должны 
играть администрации территорий и бизнес при развитии отраслевых 
кластеров разная, но взаимодополняющая.

Роль администрации должна состоять в поддержке и инициирова-
нии процессов активизации кластеров. Региональные администрации 
практически всегда сильно вовлечены в деятельность бизнеса. Бизнес 
же часто оказывает сильное влияние на администрацию. Поэтому осо-
бенно важно участие администрации в кластерных совещаниях и при-
нятии решений, касающихся развития кластеров.

У территориальных администраций имеется высокоэффективный 
способ стимулирования кластеров. Этот инструмент – целевые програм-
мы. Они могут оказать существенное влияние на развитие кластера.

Основные принципы создания рыбопромышленного кластера в 
Приморье:

Принцип добровольности. ♦
Принцип целостности. ♦
Принцип «ядра» – ведущего предприятия. ♦
Принцип поддержки и содействия со стороны административных  ♦

органов.
Принцип равноправной заинтересованности членов кластера. ♦
На  ♦ рис. 2 представлена предлагаемая организационная структу-

ра рыбопромышленного кластера.
Создание рыбопромышленного кластера позволит решить широкий 

спектр экономических, социальных и иных проблем. В условиях класте-
ра повысится конкурентоспособность выпускаемой рыбной продукции 
за счёт обеспечения факторов на неё воздействующих, а соответственно 
возрастёт конкурентоспособность и самих производителей.
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